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OSAVUOSIKATSAUS KAUDELTA 1.12.1988-31.7.1989

M CULTOR

Yleista

Konserni- ja yritystoimintamuutokset

156.3.1989 varsinainen yhtidkokous hyvéksyi
vhtidjarjestyksen 1 § muuttamisen siten, ettd
Suomen Sokeri Oy:n uudeksi nimeksi tuli Cul-
tor Oy.

27.6.1989 ilmoitettiin, ettd Procordia AB,
Tukholman poérssissd noteerattu ruotsalainen
yhtid, ostaa noin 14 % Cultorin aaniméaarasta.
Cultor hankkii puolestaan 3 % Procordian osa-
kemaarast4, josta osa tulee suomalaisten kes-
kusliikkeiden Keskon, Tukon ja Ekan omistuk-
seen. Cultor on sopinut my6s yhteensé 1,4 milj.
ll-sarjan vapaan osakkeen annista Procordialle.
Sopimuksen tavoitteena on vahvistaa osapuol-
ten jalansijaa Pohjoismaissa seké parantaa kil-
pailukyky& Euroopan rajojen avautuessa. Yhtiot
voivat myds hyddyntad yhteistd osaamistaan
kulutustavaramarkkinoinnissa seka tutkimuk-
sessa ja kehityksessa esim. biokemian ja eri-
koismakeuttajien aloilla.

Ylimaéaréinen yhtidkokous on kutsuttu koolle
syyskuun 14 paivana 1989. Kisiteltavina asi-
oina ovat yhtidjarjestyksen muuttaminen seké
hallintoneuvoston valinta.

Cultor-konserni on toimintavuoden aikana jat-
kanut toimintansa vahvaa kehittamista. Kan-
sainvélinen toiminta on kehittynyt suotuisasti,
mutta kotimainen menekki ja kilpailutilanne
ovat johtaneet siihen, etté kaikkia tulostavoit-
teita ei ole saavutettu.
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Konsernia on laajennettu yritysostoin kerto-
muskauden aikana seuraavasti:

Joulukuussa 1988 siirtyi Cultorin omistukseen
osake-enemmist® leipomoalan yrityksesté Jout-
senolainen Oy. '

Farmos-Yhtyma Oy:ltd on ostettu maatalous-
ryhmén toiminnot Suomessa ja Englannissa.

Yhdessé Oy Alko Ab:n kanssa on perustettu
Neson Oy, johon liitettiin Cultorin Jokioisten
tehdas ja Alkon Rajaméaelld sijaitseva makeutta-
jalaitos. Neson kuuluu Cultor-konserniin.

Valtion kanssa on perustettu tasaosuuksin
yhteinen kehitysyhtio, SSV-Development Oy,
kehittamaan ja markkinoimaan rehunsailéntéai-
neita. Taman lisdksi on konserniin ostettu
Starch Processing Enzyme Company (SPEC),
Sveitsi, sekd Enzyme Technology Corporation,
USA, jotka vahvistavat konsernin asemaa tark-
kelysentsyymien alalla.

Konsernin asemaa pohjoismaisilla rehumark-
kinoilla vahvistettiin hankkimalla 40 %:n osak-
kuus Svenska Foder Ab:sta.

Ewos-ryhmaan on ostettu osake-enemmisto
kanadalaisesta kalanviljely-yhtiosta nimelta
General Sea Harvest Corporation seka ruotsa-
lainen eldinldakintaalalla toimiva Pherrovet AB.
Elokuussa ostettiin liséksi kalajauhoyritys Chi-
lesta.

Elokuussa ostettiin norjalainen Hovik Stal
A/S, joka vahvistaa asemaamme pohjoismai-
sella varastokalustealalla.




Vuoden aikana on jatkettu yhtiétt&misproses-
sia. Kesan alussa Kariniemen toiminta yhtiditet-
tiin perustamalla Kariniemi Oy. Vaasanmyllyn lii-
ketoiminnot irroitetaan 1.9.1989 alkaen Cultor
Oy:sta erilliseksi tytaryhtioksi nimelté Vaasan-
mylly Oy. Sokeriryhmé&std muodostetaan myds
1.12.1989 Cultor Oy:n tytaryhtid, joka saa van-
han tutun nimen Suomen Sokeri Oy.

Myynti

Konsernin myyntivolyymi ei ole kehittynyt toi-
votulla tavalla johtuen ldhinna sokeriryhmén
viime vuotta huomattavasti pienemmasta myyn-
nista. Edelliseen vastaavaan kauteen verrattuna
on litkevaihto kasvanut 8,8 %. Kasvusta on suu-
rin osa saavutettu yritysostoin.

Tulos

Viime vuoden hyva tuloskehitys ei ole jatku-
nut t&n& vuonna, vaan tulos on edellista vuotta

Myynti 1989 1988 Muutos
toimialaryhmittéin 8 kk 8 kk %
mmk mmk

Sokeriryhméa 494 600 -—-17,6
Elintarvikeryhma 511 431 18,7
Rehuryhma 727 754 -3,5
Biokemian ryhma 370 377 -1,9
Ewos-ryhma 539 341 58,2
Erillisyksikot 77 70 10,3
Muu myynti 258 165 56,2

2977 2737 8,8

heikompi ja tavoitteet ovat osaksi jaéneet saa-
vuttamatta. Suurin syy tdhan on kired tilanne
sokeri- ja rehumarkkinoilla.

Tulos 1.12.1988-31.7.1989 1989 1988 1988 IAS 1989"

8 kk 8kk 12 kk 8 kk

mmk mmk mmk mmk
Liikevaihto 2977 100,0 2737 100,0 4051 100,0 2977 100,0
Kulut 2743 92,1 2410 88,1 3580 88,4 2753 925
Kayttokate 234 7.9 327 119 471 11,6 224 7.5
Suunnitelman mukaiset
poistot 140 4,7 126 4,6 186 4,6 139 47
Liikevoitto 94 3,2 201 7.3 285 7,0 85 2,8
Rahoitustuotot ja -kulut -28 0,9 -11 0,4 -5 0,1 -28 0,9
Tulos rahoituserien jalkeen 66 2,3 190 6,9 280 6,9 57 1,9
Muut tuotot ja kulut 25 0,8 31 1,1 109 2,7 23 0,8
Tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 91 3,1 221 8,1 389 9,6 80 2,7
" Tilivuoden 1988 vastaavan jakson vertailulukuja ei ole saatavissa.

Tulosennuste

Tuloskehityksen odotetaan paranevan vuoden
viimeiselld kolmanneksella. Varsinaisen toimin-
nan tulos ei kuluvalta tilikaudelta kuitenkaan
tule olemaan yht& hyva kuin vuotta aikaisem-
min. Myds muut tuotot jddvat huomattavasti
pienemmiksi kuin edellisen& vuotena.

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin rahoitustilanne on kauden aikana
ollut hyva. Cultor jarjesti toukokuussa 1989

konsernin rahoituksen hoitamiseksi tytaryhtiol-
leen Cultor Danmark A/S:lie 100 MUSD:n ECP-
ohjelman, jolla on emoyhtion takaus. Amerikka-
lainen luokitusyhtid Moody’s Investors Service
on mainittuun rahoitusjérjestelyyn liittyen anta-
nut yhtidlle Cultor Danmark parhaan mahdolli-
sen luokituksen eli Prime-1.

Investoinnit kayttdomaisuuteen kahden
ensimmaéisen kolmanneksen aikana ovat olleet
413 mmk. Vastaava luku viime vuonna oli 317
mmk. Suurimmat investointikohteet ovat olleet
Farmos-Yhtyman maatalousryhméan osto ja Flo-
ron kalanrehutehtaan rakentaminen Norjassa.




Osakepadoma

Procordian sopimuksesta on toteutettu
vhteensa 0,5 milj.:n ll-sarjan vapaan osakkeen
suunnattu anti. Annin seurauksena Cultorin
osakep&&doma nousee 259.770.000 markasta
265.770.000 markkaan. Emissiovoitto
44.000.000 markkaa kirjataan vararaharahas-
toon. Osakkeiden merkintahinta on 100 mk
osakkeelta ja ne oikeuttavat osinkoon ensim-
maisen kerran 1.12.1989 alkavalta tilikaudelta.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa on ollut keskim&éarin
4461 henkilda. Viime vuoden vastaava luku oli
4079.

TOIMIALAKATSAUKSET

Sokeriryhma

Edellisen tilikauden myynti oli sokeriryhméan
osalta koko vuosikymmenen paras. Kuluvasta
tilikaudesta osattiin odottaa selvasti heikom-
paa, varsinkin kun sokeriteollisuutta savyttaa
talla hetkelld kova kilpailu. Sokeriryvhméan myyn-
tivolyymi onkin alkuvuonna ollut noin 25 % pie-
nempi kuin vuotta aikaisemmin.

Sokeriryhman tuloskehitys on siten jaanyt
edellista vuotta heikommaksi. Loppuvuotta
kohti ndkyméat nayttavéat paranevan, vaikka
raaka-aineen kohoava maailmanmarkkinahinta
luo hintapaineita.

Kevaalla Alkon kanssa tehdyn yhteistydsopi-
muksen seurauksena on perustettu yhteinen
yhtié Neson Oy lahinna tarkkelyspohjaisten
makeuttajien ja siirappien tuottamiseksi. Myos
Raision Tehtaat Oy Ab on tullut osakkaaksi
yhtidoén.

Elintarvikeryhma

Ryhman yksikéiden myyntivolyymi on koko-
naisuutena kehittynyt tavoitteiden mukaisesti ja
on alkuvuonna oliut 3,6 % edellisvuotista suu-
rempi. Viljapohjaisten, suurtalouksille myytavien
tuotteiden myynnin kehitys on ollut keskimaa-
raistd parempi. Vaasanmyllyn osuus viljan koko-
naisjauhatuksesta on hieman noussut alkuvuo-
den aikana. Siipikarjatuotteiden myyntia on
ajoittain rajoittanut tuotantokapasiteetin puute.

Viennin osuus kokonaismyynnistad on nous-
sut. Leipatuotteiden ohella kasvuun on vaikutta-
nut lemmikkieldinruokien ja kauraleseen vien-
nin alkaminen.

Meneillaan ovat investoinnit Kariniemen teu-
rastamon kapasiteetin lisddmiseksi ja kalan jat-

kojalostuksen monipuolistamiseksi. Nama kor-
vaavat investoinnit saadaan tuotantokayttoon
kevaalla 1990.

Ryhmaén tulos on edellisvuotista parempi.

Rehuryhma

Alkuvuonna 1989 rehumarkkinat ovat kasva-
neet 2,6 % edellisesta vuodesta. Syksyn aikana
ennakoidaan tiivisteiden osuuden kasvavan, jol-
loin markkinat supistuvat. Volyymin kasvusta
huolimatta hintakilpailu on ollut kovaa. TAméan
vuoksi Suomen Rehun tulos on edellisvuotta
heikompi.

Tutkimustoiminnan painopiste on ollut rehu-
alan bioteknisissa sovelluksissa. Tehtyjen
investointien tavoitteena on ollut tuotteiden toi-
mitusvarmuuden ja laadun parantaminen.

Tulipalo keskeytti Sampolan rehutehtaan toi-
minnan toukokuussa. Tehdas saatiin asteittain
kayttdéon kesdkuun kuluessa. Vakuutukset kat-
tavat vahingot.

Cultor-konsernin ostettua vuoden 1989 vaih-
teessa Farmos-Yhtyméan maataloustoiminnan
se jaettiin Suomen Rehun, Ewoksen ja SSV-
Developmentin kesken. Osia liiketoiminnasta on
myyty.

Rafex Oy lopetti lihaluurehujauhon valmistuk-
sen. Rasvatuote Oy:n kanssa kaynnistettiin
yhteisyritys nimelta Rastex Oy.

Biokemian ryhma

Kova Kilpailu tarkkelysentsyymimarkkinoilla
on jatkunut. Ryhmé& on kuitenkin pystynyt
parantamaan asemaansa uusien tané vuonna
myyntiin tulleiden gluko- ja alpha-amylaasituot-
teidemme ansiosta.

Valmistettujen hienokemikaalien myynti on
edelleen kasvussa. Erityisesti rehuteollisuudelle
tarkoitettujen tuotteiden menekki on ollut nou-
sussa. Muilla alueilla on kyetty sailyttamaan
markkinaosuus.

Voimakas panostus rehu- ja puunjalostusteol-
lisuuden entsyymisovellutusten kehittamiseksi
on jatkunut myds kuluvalla tilikaudella.

Edellisena vuonna kilpailun kiristymisesté joh-
tunut fruktoosin voimakas hintojen lasku paa-
markkina-alueella Euroopassa on pysahtynyt ja
hinnat ovat osittain jopa kdantyneet nousuun
lisd&ntyneen kysynnén ansiosta.

Elintarviketeollisuuden kiinnostus ksylitolia
kohtaan on yha lisdantyméasséa seka Euroo-
passa ettd Yhdysvalloissa, ja tuotteen menekki
on alkuvuoden aikana kasvanut merkittavasti.

Farmaseuttista, rehu- ja elintarviketeollisuutta
palvelevan trading- ja jakeluyksikbn myynnin
mydnteinen kehitys Iso-Britanniassa ja Yhdys-
valloissa on jatkunut.

Ryhmaén tulos on edellisvuotista heikompi.



Ewos-ryhméa

Kasten-Varastotekniikka Oy

Ryhman myynti on lisd&ntynyt 58 % edellis-
vuoteen verrattuna. Kasvuun vaikutti osittan
Farmos-Yhtymé&n maataloustoiminnan hankinta,
jonka erikoisrehut ja kasvinsuojeluaineet siirtyi-
vat Ewokselle. Kalanrehut ovat kasvattaneet lii-
kevaihtoa eniten, koska Ewos markkinoi nyt
itse kalanrehuja Norjassa.

Florén kalanrehutehdas Norjan lansirannikolla
otettiin kayttdon toukokuussa ja siita lahtien on
Ewoksen asema markkinoilla kehittynyt suotui-
sasti. Alkuvuoden myynti oli kuitenkin odotettua
huonompi.

Kanadassa kalanrehujen myynnin kehitys on
positiivista ja myynti on lisdantynyt voimak-
kaasti kevaan investointien jalkeen.

Kes&kuussa Ewos hankki 91 % Pherrovetin
osakkeista. Tama tdydentaa ryhmén aikaisem-
paa toimintaa elainladkintaalalla.

Elokuussa Cultor hankki 90 %:n osake-enem-
mistdn kalajauhoa tuottavasta yrityksesta Pes-
quera Fiskemel Fabrikk S.A.:sta Chilessa. Han-
kinnalla turvataan Ewos-ryhmaélle mm. korkea-
luokkaisen raaka-aineen saanti kalanrehutuo-
tantoa varten.

Ryhmaén tulos on edellisvuotista heikompi.

Varastokalusteiden myynti on ollut noin 20 %
viimevuotista parempi. Varsinkin vienti ja pater-
noster-myynti ovat kasvaneet voimakkaasti. Elo-
kuussa hankittu norjalainen varastokalustealan
yritys Hovik Stél tulee lahes kaksinkertaista-
maan konsernin varastokalusteiden myynnin.
Varastokalusteteollisuuden tulos on kovan kil-
pailun takia jaanyt viimevuotiselle tasolle.
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