Sulautumisehdot lyhyesti

1 Sulautuminen

Itikka Lihabotnia Oy ja Lihapolar Oy sulautuvat perustamalla uuden yhtion, jolle
ehdotetaan nimeksi Itikka-Lihapolar Oy ja jolle kummankin sulautuvan yhtion varat ja
velat siirtyvat Itikka-Lihapolar Oy:n osakkeita vastaan.

2 Sulautumisen voimaantulo

Sulautuminen tulee voimaan, kun tuomioistuimen lupa sulautumissopimuksen
téytantéonpanoon ja Itikka-Lihapolar Oy:n perustaminen on rekisterdity
kaupparekisteriin. Tamén on suunniteltu tapahtuvaksi heindkuun 1991 loppuun
nmennessi.

3 Fuusiovastike
Itikka Lihabotnia Oy:n ja Lihapolar Oy:n osakkeenomistajista tulee sulautumisen
astuessa voimaan Itikka-Lihapolar Oy:n osakkeenomistajia seuraavasti:

— 10 Itikka Lihabotnia Oy:n A-osaketta vastaan annetaan 12 Itikka-Lihapolar Oy:n KI-
osaketta

— 3.001.500 Itikka Lihabotnia Oy:n K-osaketta vastaan annetaan 3.247.481 Itikka-Lihapolar
Oy:n KII-osaketta

— 10 Lihapolar Oy:n KI-osaketta vastaan annetaan 8 Itikka-Lihapolar Oy:n KI-osaketta

— 10 Lihapolar Oy:n KIl-osaketta vastaan annetaan 8 Itikka-Lihapolar Oy:n K1l-osaketta /"~

— 200.000 Lihapolar Oy:n B-osaketta vastaan annetaan 80.000 Itikka-Lihapolar Oy:n KII-
osaketta.

4 Osakkeiden vaihtoaika
Vaihtoaika on suunniteltu alkavaksi uuden yhtién rekisterdimisen jdlkeen, viimeistadan
kesdlld 1991.

5 Osinko

Itikka Lihabotnia Oy:n osakkeille maksetaan osinkoa Itikka Lihabotnia Oy:n vuoden
1990 tilikaudelta. Vuonna 1991 pasttyviltd tilikaudelta maksetaan osinko Itikka-
Lihapolar Oy:n osakkeille.

6 Henkilokunta
Sulautuvien yhtididen tyontekijat siirtyvit Itikka-Lihapolar Oy:n palvelukseen ns.
vanhoina tyontekijoind.

7 Osakkeiden julkinen noteeraus
Itikka-Lihapolar Oy pyrkii saamaan KI-osakkeille julkisen noteerauksen mahdol-
lisimman nopeasti yhtion rekisterdimisen jalkeen Helsingin Arvopaperipdrssiss.



Itikka Lihabotnia Oy:n hallituksen selostus niistii seikoista, joilla voi olla merkitysti
harkittaessa Itikka Lihabotnia Oy:n ja Lihapolar Oy:n kombinaatiofuusiosoipimuksen

hyviksymista

Itikka Lihabotnia Oy:ll4 on valtakunnallisesti
merkittdvd toiminta sian, naudan ja broile-
rin teurastuksessa, leikkaamisessa ja tukku-
kaupassa. Tdmdin lisdksi yhtidé harjoittaa
merkittdvdd jatkojalostusta péddtuotteena
monipuoliset lihavalmisteet ja valmisruuat.

Lihapolar Oy:n paituotteita ovat merkit-
tdvd naudanlihatuotanto ja siitd tehtévét jat-
kojalosteet, sianlihatuotanto ja poronliha.
Yhtiolld on merkittdva lihavalmiste- ja val-
misruokatuotanto.

Seki Itikka Lihabotnia Oy:ll4 ettd Lihapo-
lar Oy:ll4 on suunnitteilla jalostusasteen nos-
to ja markkina-alueen laajentaminen. Inves-
toinnit on tdhdatty ndiden tarkoitusperien

saavuttamiseksi. Vaikka yhti6t toimivatkin
samalla toimialalla, niiden tuotantorakenteet
ja raaka-ainepohja tdydentdvit toisiaan siten,
ettd yhteen toimien voidaan saavuttaa mer-
kittavid kilpailuetuja. Yhdistamalld yhtiot
syntyy yhtio, joka on selvisti kilpailukykyi-
sempi kuin erilld4n toimivat yhti6t. Selvid
etuja saadaan investointien yhteenkoordinoi-
misesta, kiyttdomaisuuden tehokkaammasta
hyviksikaytostd sekd tuotekehitys- ja mark-
kinointiresurssien tehostamisesta.

Yhtisilld on jo merkittdvaa yhteistoimin-
taa broileri- ja valmisruokamarkkinoinnissa.

Uudella yhtiolla on mahdollisuus saavut-
taa markkinajohtajuus naudanliha-, lihaval-
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miste-, broileri- ja poronlihamarkkinoinnissa
sekd merkittdvd asema sianlihan ja valmis-
ruuan markkinoinnissa.

Koska molemmilla yhti¢illd on samanai-
kaisesti vahva markkinoiden laajentumispyr-
kimys, voidaan toiminnat yhdistdmalla estad
paallekkdisyyksien syntyminen ja sddstdd
kustannuksia markkinoinnissa, myynnissi ja
jakelussa.

Edella esitetyilld perusteilla Itikka Liha-
botnia Oy:n hallitus on pi4ttanyt esittdd yh-
toiden sulautumissopimuksen ylimaaraisen
yhtiokokouksen hyvaksyttivaksi.

Lihapolar Oy:n hallituksen selostus niisté seikoista, joilla voi olla merkitysti harkittaessa
Lihapolar Oy:n ja Itikka Lihabotnia Oy:n kombinaatiofuusiosopimuksen hyviksymisti

Lihapolar Oy — kuten myos edeltjinsa Li-

% hakunta — on ollut toimialansa yritysten

parhaimmistoa niin kasvukehitykseltdan,
kannattavuudeltaan kuin vakavaraisuudel-
taankin.

Keskittamistd tukenut ja teknologista ta-
soa nostanut voimakas investointitoiminta,
jalostusasteen nosto seki markkinointi- ja tu-
loslahtoisen johtamiskulttuurin rakentami-
nen ovat olleet terveen kehityksen turvanneen
strategian perusteet kuluneiden vuosien aika-
na. Talld strategialla yhtié on saavuttanut
péaamarkkina-alueellaan Itd- ja Pohjois-Suo-
messa vankan markkinajohtajan aseman.

Mahdollisuudet jatkaa rajatulla markkina-
alueella silla strategialla, jolla 80-luvulla toi-
mittiin, ovat heikkenemassd. Ympéristdmuu-
tokset tulevat asettamaan toimialalla olevil-
le yrityksille haasteita, joihin ne eivét ole tot-
tuneet. Rajasuoja tulee alenemaan ja ulkoi-
nen kilpailu sen myotd lisdantyméén. Kilpai-
lun kentéssa siirrytddn kuvaannollisesti sa-

nottuna kevyesti sarjasta raskaaseen sarjaan.

Kansallisten rajojen poistuminen tai ma-
daltuminen elintarvikekaupassa seki saman-
aikaisesti tapahtuva ketjuuntumisen muka-
naan tuoma yhi valtakunnallisemmaksi
muuttuva kaupan markkinointistrategia
edellyttaa Lihapolar Oy:n toimintatapojen
oleellista muuttamista. Seks henkisten etti ai-
neellisten investointien pohjana on oltava vi-
hintiin valtakunnallinen markkinastrategia.
Matalan jalostusasteen ja sitd kautta vain
muutaman markkinointikanavavaihtoehdon
toimintapolitiikasta on siirryttéva seka tuo-
te — ettd asiakaskentédssd pddmarkkina-
alueella jo opittuun vahittaiskauppa- ja suur-
keittiosegmentoituneempaan vaihtoehtoon
koko valtakunnan alueella.

Itikka Lihabotnia Oy:ll4 on edelld kuva-
tun tyyppinen toimintatapamuutoksen tarve
vieldkin voimakkaampi. Yhdistimalld néi-
den kahden yhtion markkinointiosaaminen,
raaka-ainepohjan erilaisuus ja tulevat mark-
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kinointi-tuotekehitys- ja teknologiset inves-
toinnit saadaan aikaan yhtio, jolla on paitsi
valtakunnallinen markkinajohtajan asema
myos edellytykset kansainvilisten haasteiden
vastaanottamiseen. Yhtitiden yhdistdmisen
avulla viltetiin paillekkaisten kilpailukykyd
heikentéivien markkinointi- ja jakelukanavien
syntyminen sekd piillekkiiset investoinnit
tuotekehitykseen ja tuotantoteknologiaan.

Tulevaisuuden haasteiden vastaanottami-
seen Itikka-Lihapolar Oy:lld on erinomaiset
lahtokohdat, koska seki Lihapolar Oy:n et-
t4 Itikka Lihabotnia Oy:n taloudellinen ase-
ma on vankka ja molemmilla yhtiéilld on
alansa ammattitaidon huippua edustava tyo-
honsi sitoutunut henkilosto.

Edella esitetyilld perusteilla Lihapolar
Oy:n hallitus on paittdnyt esittdd yhtioi—
den sulautumissopimuksen hallintoneuvos-
ton ja ylimairiisen yhti6kokouksen hyvak-
syttaviksi.



Osakkeiden vaihtosuhde

Fuusion vaihtosuhteiksi on esitetty seuraavaa:

Vaihtosuhde Itikka Lihabotnia Oy:n osak-
keenomistajille:

— kutakin taytta kymmenta (10) A-osaket-
ta vastaan kaksitoista (12) Itikka-Lihapo-
lar Oy:n KI-osaketta (teknisistd syist4 lu-
nastetaan yhtiolle 2 A-osaketta)

— 3.001.500 K-osaketta vastaan 3.247.481
Itikka-Lihapolar Oy:n KII-osaketta

Vaihtosuhde Lihapolar Oy:n osakkeenomis-
tajille:

— kutakin tdyttd kymmenti (10) KI-osaket-
ta vastaan kahdeksan (8) Itikka-Lihapo-
lar Oy:n KI-osaketta

— kutakin tayttd kymmenti (10) KII-osaket-
ta vastaan kahdeksan (8) Itikka-Lihapo-
lar Oy:n KII-osaketta

— 200.000 B-osaketta vastaan 80.000 Itikka-
Lihapolar Oy:n KII-osaketta

Vaihtosuhteen méérittelyssi on johtavana pe-
riaatteena taseessa oleva yhtididen oma pdi-
oma + varaukset -arvo. Uudessa yhtiossd
vaihdettavien osakkeiden suhteellisiksi
osuuksiksi muodostuu:

Itikka Lihabotnia Oy A 17,7 %
Itikka Lihabotnia Oy K 37,3 % yht. 55 %

Lihapolar Oy KI
Lihapolar Oy KII
Lihapolar Oy B

9,2 %
34,9 %
0,9 % yht. 45 %

Itikka-Lihapolar Oy:n osakkeista KI on va-
paasti vaihdettava osake ja KII-osaketta kos-
kee sekd lunastus- ettd suostumuslauseke.
KlII-sarjan osakkeet ovat Itikka osuuskunnan
ja Lihakunnan osakkeita vastaan annettavia
osakkeita.

Fuusiosopimus

Seingjoen kaupungista oleva Itikka Lihabot-
nia Oy ja Kuopion kaupungista oleva Liha-
polar Oy (sulautuvat yhti6t) sopivat titen yh-
tididen sulautumisesta perustamalla uuden
osakeyhtion Itikka-Lihapolar Oy:n seuraa-
vasti:

1
Vastaanottavan yhtién toiminimi on Itikka-
Lihapolar Oy ja kotipaikka Kuopio.

2

Vastaanottavalle yhtiolle hyviksytdin yhtio-
jarjestys, joka on timin sopimuksen liittee-
ni.

3

Sulautuvien yhtitiden velat ja varat siirtyvit
selvitysmenettelyttd kirjanpitoarvoistaan vas-
taanottavalle yhtiélle sen osakkeita vastaan
seuraavasti:

Itikka Lihabotnia Oy:n osakkeenomistajat
saavat:

— kutakin tayttd kymmentd (10) A-osa-
ketta vastaan kaksitoista (12) Itikka-Liha-
polar Oy:n KI-osaketta

— 3.001.500 K-osaketta vastaan 3.247.481
Itikka-Lihapolar Oy:n KII-osaketta

Lihapolar Oy:n osakkeenomistajat saavat:

— kutakin tdyttd kymmenti (10) KI-osa-
ketta vastaan kahdeksan (8) Itikka-Liha-
polar Oy:n KI-osaketta

— kutakin tdyttd kymmenti (10) KII-osa-
ketta vastaan kahdeksan (8) Itikka-Liha-
polar Oy:n KII-osaketta

— 200.000 B-osaketta vastaan 80.000 Itik-
ka-Lihapolar Oy:n KII-osaketta

Itikka-Lihapolar Oy:n KI-sarjan osakkeet
anotaan noteerattaviksi Helsingin Arvopape-
riporssissa.

Osakekirjojen vaihto uuden yhtién osak-
keisiin suoritetaan sen jilkeen, kun sulautu-
minen on tullut voimaan ja rekisterdity.

4 .
Vastaanottavan yhtion osakepddoman tis-
méllinen m&ar4 on riippuvainen siitid, kuin-
ka moni sulautuvien yhtididen osakkeen-
omistaja fuusion yhteydessé vaatii osakkei-
densa lunastusta. Vastaanottavan yhtién osa-
kepddoman mé44rs tasmennetddn maaraksi,
joka saadaan kun vastaanottavan yhtion
osakkeen nimellisarvo kerrotaan niiden osak-
keiden mé&éralla, jotka, mahdollisten lunas-
tusten jalkeen, 3. sopimuskohdan mukaisesti
vaihdossa annetaan sulautuvien yhticiden
osakkeenomistajille.

5

Vastaanottavan yhtion ensimmdiseen hallin-
toneuvostoon kuuluu seuraavat kahdeksan-
toista (18) jasentd

Pekka S. Vatanen, Titupovaara
Juhani Miki, Laihia

Arvo Peltoniemi, Ylitornio
Risto Aula, Tervola

Teuvo Toérméidnen, Pudasjirvi
Martti Tolonen, Suomussalmi
Kalle Pietikéinen, Kiuruvesi
Timo Komulainen, Nurmes
Tauno Kauhanen, Jappild
Tarmo Joensuu, Alajérvi
Paavo Hylkid, Toholampi
Olavi Kangasniemi, Kauhajoki
Kustaa J. Lassila, Lapua
Martti Ylitalo, Evijarvi
Heikki Kuoppamaki, Ahtéri
Aimo Kiveld, Perho

Reijo Kuusisto, Ylihdrméa
Anna Alajoki, Jalasjarvi

Vastaanottavan yhtion ensimmaisiksi tilintar-
kastajiksi nimed4 Lihapolar Oy:n yhtisko-
kous kaksi (2) ja Itikka Lihabotnia Oy:n yh-
tiokokous samoin kaksi (2).

6

Yhtioiden kirjanpidot yhdistetdédn sen kuu-
kauden lopussa, jona fuusiolupa ja Itikka-
Lihapolar Oy rekisteroiddén.

7

Itikka Lihabotnia Oy:n ja Lihapolar Oy:n
tyontekijat siirtyvat Itikka-Lihapolar Oy:n
palvelukseen vanhoina tyontekijoini.

8

Tam4 sopimus esitetddn Itikka Lihabotnia
Oy:n ja Lihapolar Oy:n yhtidkokouksien hy-
vaksyttaviksi vuoden 1990 loppuun mennes-
sd. Fuusioituvat yhtiot toimivat yhteiseen lu-
kuun vuoden 1991 alusta lukien.

Itikka Lihabotnia Oy on oikeutettu ennen
kesakuun loppua 1991 pidettivissd varsi-
naisessa yhtiokokouksessaan pdéttdméasn
31.12.1990 paattyvalt tilikaudelta tavanomai-
sesta osingonjaosta osakkeenomistajilleen.

9

Fuusio tulee voimaan, kun Kuopion raastu-
vanoikeuden lainvoimainen lupapiitos ja
Itikka-Lihapolar Oy on rekisterdity. Rekis-
terdinnit pyritidan saamaan aikaan heindkuun
loppuun 1991 menness4.



